
 



คำนำ 

    การจัดการความรู (KM) เรื่องการเขียนโครงการที่ดี จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือใหหนวยงานใชเปนแนวทางในการเขียนโครงการเปนไปในทิศทางเดียวกัน ใหครอบคลุม 
สอดคลองกับผลลัพธที่คาดวาจะไดรับและตัวชี้วัด ระบุรายละเอียดชัดเจน เชน วัตถุประสงค 
เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ กิจกรรมดำเนินงาน สถานที่ดำเนินการ งบประมาณท่ีใชในการ
ดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ ตลอดจนทิศทางการพัฒนาขอบเขตของการติดตามและประเมินผล รวมทั้ง
สามารถนำไปปฏิบัติได การเขียนโครงการจึงเปนเรื่องสำคัญที่ตองกระทำอยางละเอียดรอบคอบ ตอง
เขียนบนพ้ืนฐานของขอมูลความจริงรอบดาน มีการวิเคราะหปญหา หรือแนวทางการพัฒนาที่ดี การ
เขียนโครงการที่ดีจะมีสวนชวยใหเกิดการวางแผนการทำงาน การศึกษา การริเริ่มปฏิบัติงานใหมใน
การจัดกิจกรรมตางๆ ถึงแมจะเปนกิจกรรมที่ถูกกำหนดไวในแผนงบประมาณประจำป หรือแมกระทั่ง
เปนโครงการท่ีไมไดถูกกำหนดไวในแผนงบประมาณประจำปก็ตาม ซึ่งกอนที่จะดำเนินโครงการ/
กิจกรรม หนวยงานที่รับผิดชอบจะตองเขียนโครงการเสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติกอนทุกครั้ง    
    ดังนั้น โครงการยอมมีบทบาทสำคัญตอการปฏิบัติงานของหนวยงาน จึงควรมี
แนวทางในการเขียน การจัดทำงบประมาณที่เหมาะสม เพ่ือการขออนุมัติและดำเนินงานตอไป ถา
หนวยงานเขาใจองคความรูเก่ียวกับการจัดทำแผนและการจัดทำโครงการ ตลอดจนเทคนิคและวิธีการ
เขียนโครงการแลว จะทำใหเขียนโครงการไดถูกตอง ครอบคลุมชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได
งาย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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แรงบันดาลใจ / สถานการณ์ของปัญหา 
 
 
    ปัญหาของการเขียนโครงการที่พบอยู่เสมอ คือ การเขียนโครงการไม่เป็น เขียน
โครงการไม่ชัดเจน ไม่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน และในบางครั้งผู้เขียนโครงการอาจมีข้อมูลส าหรับการเขียนโครงการน้อยเกินไป การเขียน
โครงการแบบที่ไม่สามารถเป็นไปได้ รวมทั้งไม่สามารถน ามาส าหรับการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
หน่วยงานได้จริงหรือไม่ อีกท้ังการจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายในโครงการไม่สอดคล้องการกิจกรรมที่
ด าเนินการ จนส่งผลให้ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ หากบุคลากรมีความเข้าใจในองค์ความรู้ เกี่ยวกับ
การจัดท าแผน และการจัดท าโครงการตลอดจนทราบวิธีเขียนโครงการให้ถูกต้อง ครอบคลุมชัดเจน 
และสามารถน าไปปฏิบัติ ได้ง่าย ปฏิบัติ ได้จริง ปัญหาข้างต้นก็จะลดลงหรืออาจไม่ เกิดขึ้น 
คณะกรรมการการจัดการความรู้ จึงเล็งเห็นความส าคัญกับการจัดการองค์ความรู้ เรื่องการเขียน
โครงการที่ด ีจึงจัดท าแนวทางการเขียนโครงการที่ดีเผยแพร่แก่ผู้สนใจสามารถน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย 
รวมทั้งน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป 
 



องค์ความรู้ที่ได้จากการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 
เร่ือง การเขียนโครงการที่ดี 

 
  ความหมายของโครงการ   
  ตามพจนานกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ ให้ความหมายของค าว่า “แผนหรือ 
เค้าโครงตามที่กะก าหนดไว้” มาจากภาษาอังกฤษ ค าว่า " Project"  หมายถึง การด าเนินกิจกรรมที่
ประกอบด้วยแผนงานย่อย ที่ระบุรายละเอียดได้ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์ ขอบเขตการด าเนินงาน 
กรอบระยะเวลาต้องมีการเริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณที่ใช้ และผลลัพธ์ที่วัดหรือประเมินผลได้   
โครงการเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งในการวางแผนพัฒนาซึ่งช่วยให้เห็นภาพและทิศทางการพัฒนา 
ขอบเขตของการที่สามารถติดตามและประเมินผลได้ โครงการโดยทั่วไปสามารถแยกได้หลายประเภท 
เช่น โครงการเพื่อสนองความต้องการ โครงการพัฒนาทั่วๆ ไป โครงการตามนโยบายเร่งด่วน เป็นต้น 
  โครงการ (Project) เป็นส่วนหนึ่งของการจัดท ากิจกรรมในหน่วยงาน ซึ่งจะเป็นการ
ด าเนินงานในเวลาใดเวลาหนึ่ง มีงบประมาณ ทรัพยากร มีแนวทางการด าเนินงาน และมีผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ โดยต้องสอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์และ
แผนงานขององค์กร    
  กิจกรรมหรือโครงการ (Project) เป็นงานที่องค์กรหรือหน่วยงาน จัดขึ้นเพ่ือการใดการหนึ่ง 
อาจเป็นการให้ความรู้ การพัฒนาการท างานของบุคลากร การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
อาจเป็นการให้ความรู้ต่างๆ หน่วยงานเห็นประโยชน์ในการด าเนินการ การเขียนโครงการคล้ายกับ
การจัดท าโครงการฝึกอบรม ประกอบด้วย  แผนงานย่อยที่ระบุรายละเอียดได้ชัดเจน เช่น 
วัตถุประสงค์ การด าเนินงาน ระยะเวลาเริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ มีการก าหนดงบประมาณที่ใช้ และ
มีผลลัพธ์ที่คาดไว้  
  การเขียนโครงการเป็นการเขียนเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงาน เพราะมีส่วนช่วยให้เกิดการ
วางแผนการท างาน การศึกษา การเริ่มปฏิบัติงานใหม่ ดังนั้น โครงการมีบทบาทส าคัญต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน จึงควรมีแนวทางในการเขียนโครงการ มีการจัดท างบประมาณที่เหมาะสม
เพ่ือการขออนุมัติและด าเนินงานต่อไป  
   

  ลักษณะของโครงการที่ดี 
          โครงการเป็นการจัดกิจกรรมที่มีการด าเนินงานที่เป็นระบบ เพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุถึง
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการที่ดีย่อมท าให้ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน มี
ประสิทธิผลและผลลัพธ์ที่องค์กรหรือหน่วยงานจะได้รับอย่างคุ้มค่า อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาของ
หน่วยงานนั้นๆ โครงการที่ดี มีลักษณะดังนี้  
 



๒ 
 

  ๑. มีความชัดเจน 
          วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย วัตถุประสงค์ของโครงการมีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กันกับหลักการและเหตุผลและวิธีด าเนินงานก็ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์มีความ
ชัดเจนทั้งด้านเนื้อหาและภาษา มีกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน มีการระบุระยะเวลาในการด าเนินงาน วันที่
เริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ มีรายละเอียดครบถ้วน สามารถวัดประเมินผลของโครงการได้ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับต้องมีความคุ้มค่า มีความสอดคล้องกับแผนงานหลักขององค์กรหรือ
หน่วยงาน 
 

  ๒. มีความเป็นไปได้ 
            โครงการที่ก าหนดขึ้นจะต้องมีแหล่งข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์อย่างละเอียดรอบคอบและ
อยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง ต้องมีวิธีการด าเนินงานโครงการที่เป็นล าดับขั้น สามารถปฏิบัติได้ 
สามารถสนองตอบต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับแผนงานหลักขององค์กรหรือ
หน่วยงาน และมีความเป็นไปได้ว่าโครงการที่เกิดขึ้นจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดและ
เป้าหมายของโครงการต้องประกอบด้วยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

  ๓. มีประสิทธิภาพ 
             มีการด าเนินโครงการและการบริหารอย่างเหมาะสมท าให้ได้ผลลัพธ์ เป็นไปตามที่ต้องการ
หรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งเป็นโครงการที่สามารถสนองตอบความต้องการ สร้างประโยชน์หรือ
แก้ปัญหาขององค์กรหรือหน่วยงานได้ หรือ โครงการที่ริเริ่มขึ้นมาต้องสามารถแก้ปัญหาของ
หน่วยงานหรือองค์กรได้ตรงจุดตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพ  
 

  ๔. มีความเชื่อม่ันสูง 
              เป็นโครงการที่มีความเชื่อมั่นว่าจะมีความเป็นไปได้และจะประสบผลส าเร็จ เพราะหากมี
การเปลี่ยนแปลงผู้ด าเนินโครงการก็สามารถด าเนินการได้ประสบผลส าเร็จได้ใกล้เคียงกัน หรือเกิด
ผลลัพธ์เท่าเดิม ดังนั้น รายละเอียดของโครงการจะต้องเป็นแนวทางท่ีผู้อ่ืนอ่านแล้วเข้าใจและสามารถ
ด าเนินการตามโครงการนั้นๆ ได้ 
 

  ๕. มีการประเมินผล 
              เป็นโครงการที่สามารถติดตามและประเมินผลได้ว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนิน
โครงการ มีความเหมือนหรือแตกต่างกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งในการเขียนโครงการ
ควรก าหนดผลลัพธ์ที่สามารถวัดผลได้จริง ทีจ่ะเป็นสิ่งบ่งบอกผลสัมฤทธิ์ของโครงการได ้
 

  การเขียนโครงการเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายและไม่ยากเกินความสามารถของผู้รับผิดชอบและของ
หน่วยงาน ซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง นโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน และโครงการ เพ่ือจะได้เขียนโครงการได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผนงานและ



๓ 
 

นโยบายต่อไป นอกจากนั้น การเป็นผู้เขียนโครงการได้ดีจะต้องมีข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันสมัย 
วิเคราะห์สถานการณ์อย่างถ่องแท้ ซึ่งแต่ละหน่วยงานต่างก็มีแบบฟอร์มการเขียนโครงการเป็นของ
ตนเองของแต่ละหน่วยงาน ทั้งนี้ จะต้องมีองค์ประกอบของโครงการให้ครบถ้วน 
 

  องค์ประกอบของโครงการ 
   ๑. ชื่อโครงการ ชื่อโครงการที่ดี จะต้องกระชับ เข้าใจง่าย สื่อความหมายได้ชัดเจน เป็นการ
บอกให้ทราบว่าจะท าสิ่งใด บอกลักษณะงานที่จะท า แสดงลักษณะเฉพาะของโครงการ อ่านแล้วท าให้
ทราบทิศทางการท างาน มีความชัดเจนว่าจะท าอะไร กับใคร ผลลัพธ์ที่จะได้คืออะไร ส่วนใหญ่มาจาก
งานที่ต้องการปฏิบัติ ผู้เขียนโครงการอาจระบุชื่อของแผนงานไว้ด้วยก็ได้ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น และเป็นการชี้ให้ทราบว่าโครงการที่ก าหนดขึ้นอยู่ในแผนงานอะไร  
 

  ๒. หลักการและเหตุผล เป็นการแสดงปัญหา ความส าคัญ ชี้ให้เห็นความจ าเป็น ที่ต้องจัดท า
โครงการ เพ่ือแก้ปัญหาหรือตอบสนองทิศทาง และแนวทางการด าเนินงานขององค์กร โดยผู้เขียน
โครงการจะต้องพยายามพรรณนาความ โดยหาเหตุผล หลักการ ทฤษฎีแนวทาง นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายขององค์กรหรือหน่วยงาน ตลอดจนความต้องการในการพัฒนา ต้องมีข้อมูลสนับสนุนการท า
โครงการที่เพียงพอ ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนงานขององค์กรหรือหน่วยงาน  บอก
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินโครงการ ทั้งนี้ เพ่ือแสดงข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือและให้เห็น
ความส าคัญของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยมีการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลด้วยเพ่ือที่ผู้อนุมัติโครงการ
จะได้ตัดสินใจสนับสนุนโครงการต่อไป  
 

 ๓. วัตถุประสงค์ เป็นการระบุถึงความต้องการที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ในการด าเนินงานของ
โครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน วัตถุประสงค์ที่ดีต้องชัดเจนสามารถวัดและประเมินผลได้ 
โดยแต่ละโครงการ อาจมีวัตถุประสงค์มากกว่า ๑ ข้อก็ได้ กล่าวคือ มีวัตถุประสงค์หลัก และ
วัตถุประสงค์รองหรือวัตถุประสงค์ทั่วไป และวัตถุประสงค์เฉพาะก็ได้ ทั้งนี้ การก าหนดวัตถุประสงค์ที่
มากเกินไปก็อาจจะท าให้มองภาพของการท าโครงการไม่ชัดเจน ควรใช้ค าที่แสดงถึงความตั้งใจ 
ลักษณะเชิงพฤติกรรม เพ่ือแสดงถึงการด าเนินงานเป็นหลัก  

    วิธีการเขียนวัตถุประสงค์  
    เขียนวัตถุประสงค์ท่ีสามารถควบคุมได้ (Controllable) ควรใช้รูปแบบการเขียนที่
ชัดเจน และควรมีการระบุใช้ข้อความ ดังนี้  
    “เพื่อ + ค ำกริยำ + ผลลัพธ์ + ค ำขยำยควำม (ถ้ำมี)” 
 

 ๔. เป้าหมาย เป็นกลุ่มคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเป็นเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม หาก
กลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้ระบุให้ครบถ้วน ทั้งนี้ การระบุกลุ่มเป้าหมายในระดับโครงการจะต้อง
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายของทุกกิจกรรมและต้องระบุให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมที่จัดท าด้วย 
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  ๕. ตัวช้ีวัด  
      ตัวชี้วัด คือ ค่าที่วัดจากผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือแสดงผลส าเร็จของการวัด 
ตามวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดเป็นดัชนีชี้วัดหรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูกก าหนดขึ้น 
โดยเป็นหน่วยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริงและต้องสื่อถึงเป้าหมายในการปฏิบัติงานส าคัญ 
ทั้งนี ้เพ่ือสร้างความชัดเจนในการก าหนด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ คือเป็น 
ค่าที่วัดจากผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือแสดงผลส าเร็จของการวัดตามวัตถุประสงค์ ซึ่ง
ประกอบด้วย 
     ๕.๑ ตัวชีว้ัดระดับกิจกรรม หรือเรียกว่า ผลผลิต (Output) เป็นผลที่เกิดข้ึนทันทีจากการ
ท ากิจกรรม หรือผลที่เกิดโดยตรงเมื่อด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้น 
   เทคนิคการก าหนดตัวชี้วัด ระดับกิจกรรม 
   ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นทันที เป็นผลโดยตรงจากการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น เช่น คุณภาพของนักศึกษา สมรรถภาพของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   ต้องมีความเฉพาะเจาะจง ชัดเจนไม่คลุมเครือสามารถวัดผลได้ ค านวณเป็นตัวเลขได้ 
บรรลุผลได้ ท าได้จริง มีความเป็นจริง สมเหตุสมผล ทันเวลา และมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน  
       ๕.๒ ตัวชี้วัดระดับโครงการ หรือเรียกว่า ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นผลสุดท้ายที่คาดว่าจะ
ได้จากการด าเนินโครงการ หรือเป็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นหลังจากสิ้นสุดโครงการ  และสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
    ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลระยะยาวซึ่งเกิดเป็นผลจุดหมายปลายทาง หรือ
ผลต่อเนื่องจากผลกระทบ 
    ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลที่เกิดต่อเนื่องมาจาก ผลผลิต 
    สิ่งท่ีควรเลี่ยงในการก าหนดตัวชี้วัดระดับโครงการ  
   การก าหนดตัวชี้วัดเป็นนามธรรม วัดผลส าเร็จได้ยาก หรือ ไม่มีวิธีวัดผล เช่น “มีการ
จัดเก็บข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ”ไม่ก าหนดค่าเกณฑ์วัด หรือก าหนดค่าเกณฑ์วัด โดยไม่พิจารณาผล
การด าเนินงานที่ผ่านมา ก าหนดตัวชี้วัดระดับโครงการ (ผลลัพธ์) เป็นตัวชี้วัดเดียวกับตัวชี้วัดระดับ
กิจกรรม (ผลผลิต)  
  ๖. ความส าเร็จของกิจกรรม 
  เป้าหมายตัวชี้วัด ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักการส าคัญในการเขียนตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ ต้อง
เขียนให้ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ สามารถบอกได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นส าเร็จหรือไม่ และต้อง
สามารถวัดได้จริงด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือเครื่องมือใดเครื่องมือหนึ่ง  
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   เชิงปริมาณ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัดที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช้วัดสิ่งที่นับได้ 
หรือสิ่งที่มีลักษณะเชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จ านวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็นต้น 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะเหมาะส าหรับการวัด ในสิ่งที่จับต้องได้ เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน 
    ๑) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่ใช้วัดสิ่งที่เป็นกายภาพ คือ ตัวชี้วัดที่สามารถนับได้ เช่น 
จ านวน น้ าหนัก ระยะทาง ความยาว และระยะเวลา เป็นต้น  
    ๒) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่ใช้วัดสิ่งที่เป็นนามธรรม คือ ตัวชี้วัดที่สร้างเกณฑ์ให้สิ่ง
นามธรรมนั้นเป็นตัวเลข เช่น ระดับความพึงพอใจ ระดับคุณธรรมและระดับความโปร่งใส เป็นต้น  
   ตัวอย่าง ตัวช้ีวัดความส าเร็จและเป้าหมายเชิงปริมาณ  
    - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมาย  
 

   เชิงคุณภาพ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวชี้วัดไม่ใช่เชิงปริมาณ ไม่มีหน่วยวัดใดๆ แต่
ใช้การวัดเทียบกับค่าเป้าหมาย ที่เป็นเกณฑ์ในลักษณะพรรณนา หรือเป็นค าอธิบายของเกณฑ์ซึ่งจะ
ช่วยในการใช้วิจารณญาณของผู้ประเมิน เช่น การมีคุณค่ากับสถาบัน และศักยภาพของผู้เข้าอบรม 
เป็นต้น  
  ตัวอย่าง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ และเป้าหมายเชิงคุณภาพ  
   - กลุ่มเป้าหมายมีเจตคดีท่ีดีต่อการ...............  
   - เกิดประโยชน์ที่มีคุณค่าต่อชุมชนหน่วยงาน……………  
 

  ๗. วิธีการด าเนินงาน หรือกิจกรรม หรือล าดับขั้นตอนการด าเนินงาน เป็นการก าหนด
ขั้นตอนตามล าดับก่อนหลัง โดยแยกเป็นกิจกรรมย่อยแต่ต้องเป็นกิจกรรมส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีการก าหนดภารกิจที่จะต้องปฏิบัติในการด าเนินโครงการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการในระยะการเตรียมโครงการควรรวบรวมกิจกรรมทุกอย่างไว้แล้ว  น ามา
จัดล าดับว่าควรจะท าสิ่งใดก่อนหลัง จัดท าในลักษณะเป็นแผนปฏิบัติการ (Action Plan) หรือเรียกอีก
อย่างหนึ่งว่า ปฏิทินโครงการซึ่งจะท าเป็นตาราง ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบโครงการว่าแต่ละกิจกรรมจะ
เกิดข้ึนเมื่อไร โดยเรียงล าดับตามช่วงเวลา ตั้งแต่การขออนุมัติโครงการจนถึงการรายงานและสรุปผล  
 

  ๘. ระยะเวลาในการด าเนินงาน เป็นการระบุระยะเวลาเริ่มต้นโครงการและระยะเวลาสิ้นสุด
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือใช้ในการก ากับและติดตามผลของการด าเนินงาน ทั้งนี้ ควรก าหนดระยะเวลา
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณนั้นๆ และควรระบุแต่ละช่วงเวลาให้สอดคล้องกับกิจกรรม ที่
ด าเนินงานให้ชัดเจน หากเป็นโครงการ/กิจกรรมที่ท าทั้งปีงบประมาณ ควรระบุระยะเวลาของ
กิจกรรมตลอดปีงบประมาณ  
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  ๙. งบประมาณ เป็นการระบุค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ซึ่งการ
ก าหนดงบประมาณควรให้เหมาะสมกับกิจกรรมและโครงการ ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการและขององค์กรหรือหน่วยงาน และควรระบุแหล่งงบประมาณให้ชัดเจน 
  การก าหนดค่าใช้จ่ายในโครงการ เป็นส่วนที่แสดงรายการค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ โดย
แสดงรายการที่จะต้องใช้จ่ายอย่าง ชัดเจน รวมแล้วเป็นงบประมาณทั้งหมดเท่าไหร่ที่จะขอใช้ ซึ่ง
จะต้องแยกรายการแหล่งงบประมาณให้ถูกต้องตามแหล่งที่มาของงบประมาณด้วย เป็นการระบุถึง
จ านวนเงิน จ านวนบุคคล จ านวนค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ าเป็นที่ต้องใช้ในโครงการ ให้สอดคล้องกับ
โครงการ/กิจกรรม เป็นไปตามระเบียบของทางราชการและขององค์กรหรือหน่วยงาน โดยก าหนด
ค่าใช้จ่ายเป็นหมวดต่างๆ ดังนี้ หมวดค่าตอบแทน ได้แก่ ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ เป็นต้น  หมวดค่าใช้สอย ได้แก่ ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ค่าจ้างเหมารถ เป็นต้น หมวดค่าวัสดุ ได้แก่ ค่าวัสดุฝึกอบรม ค่าวัสดุโฆษณาและ
เผยแพร่ ค่าวัสดุส านักงาน เป็นต้น 
 

  ๑๐. สถานที่ด าเนินการ เป็นการระบุสถานที่จะด าเนินโครงการ/กิจกรรม จะด าเนินการ ณ 
สถานที่แห่งใด เพ่ือสะดวกต่อการจัดเตรียมสถานที่ให้พร้อมก่อนที่จะท ากิจกรรมนั้นๆ 
 

  ๑๑. ผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นการระบุว่าใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้รับผิดชอบและมี
ขอบเขตความรับผิดชอบอย่างไรบ้าง รวมถึงผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในการ
ด าเนินโครงการ ทั้งนี้เพ่ือว่ามีปัญหาจะได้ติดต่อประสานงานได้ง่าย  
   การเขียนโครงการจะต้องระบุผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน ว่าเป็นใคร มีต าแหน่งใดในโครงการ 
โดยเรียงเริ่มต้นตั้งแต่ หัวหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ เลขานุการโครงการ ผู้เห็นชอบโครงการ และ
ผู้อนุมัติโครงการ  
 

 ๑๒. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เป็นการระบุถึงผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ 
หรือการน าไปใช้ประโยชน์ สามารถระบุได้ทั้งผลที่เกิดทางตรงทันทีที่สิ้นสุดโครงการ และผลทางอ้อม 
รวมทั้งผลที่จะเกิดตามมาในระยะยาว นอกจากนี้ ยังควรระบุด้วยว่าใครจะได้รับประโยชน์จาก
โครงการบ้าง ได้รับประโยชน์อย่างใด ระบุท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
    การเขียนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับให้เขียนในลักษณะ ดังนี้  
   ๑) ระบุประโยชน์ที่อาจเกิดจากการด าเนินโครงการ เช่น เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ 
น าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เป็นต้น  
   ๒) เขียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด แต่ไม่ใช่ เป็นการคัดลอกเอา
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายมาใส่  
   ๓) เขียนด้วยข้อความสั้น กะทัดรัด ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ 



๗ 
 

 ๑๓. การติดตามและประเมินผลโครงการ เป็นการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และก ากับ
การด าเนินโครงการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งจะมีวิธีการควบคุมและประเมินโครงการ
อย่างไร ใช้เครื่องมืออะไรในการประเมินผล เลือกใช้หรือออกแบบและสร้างเครื่องมือด้วยตนเอง 
ด าเนินการให้เหมาะสมกับโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ  
  การติดตาม การควบคุม การก ากับ และการประเมินผลโครงการ เพ่ือให้โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เสนอโครงการควรระบุวิธีการที่ใช้ในการควบคุม
และประเมินโครงการไว้ให้ชัดเจน โดยการก าหนดรูปแบบการประเมินผลโครงการ เช่น มีผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่า ๘๐% ของค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นต้น  
    วิธีการเก็บผลการด าเนินงาน มีดังนี้  
   ๑) เก็บข้อมูลและประเมินผลทันทีเม่ือด าเนินการท ากิจกรรมนั้นๆ เสร็จ เช่น 
ประเมินความพึงพอใจทันทีที่ให้เสร็จสิ้นการท ากิจกรรม หรือการให้บริการแล้วเสร็จ  
   ๒) เก็บข้อมูลและประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินโครงการ เช่น การเก็บข้อมูล
แบบสอบถาม เพ่ือวัดผลปลายปี  
    

ข้อเสนอแนะ/เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ปัญหาอุปสรรค แนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 

 

ข้อเสนอแนะ/เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ปัญหา 
อุปสรรค 

แนวทางการด าเนินการ 

     บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการเขียนโครงการ แม้ว่าในแผนงบประมาณ
ประจ าปีของหน่วยงาน ได้ก าหนดแผนงาน ผลผลิต 
กลยุทธ์  โครงการส าคัญ/กิจกรรมหลัก ความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม รวมทั้งงบประมาณ
ไว้ชัดเจนแล้ว แต่ก็ยังเขียนผิดเขียนถูก ส่งผลให้ต้อง
แก้ไขโครงการหลายครั้ง 

     ในการเบิกจ่ ายเงินของแต่ละโครงการ 
หน่วยงานจะต้องแนบโครงการในเอกสารเบิก
จ่ายเงินด้วยทุกครั้ง ดังนั้น หน่วยงานควรมีการ
อบรมและถ่ายทอดความรู้ เ รื่ อ งการ เขียน 
โครงการให้กับบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 
เพ่ือให้ สามารถเขียนโครงการได้อย่างถูกต้อง  

 



๘ 
 

แรงบันดาลใจ / สถานการณ์ของปัญหา 
 
 
    ปัญหาของการเขียนโครงการที่พบอยู่เสมอ คือ การเขียนโครงการไม่เป็น เขียน
โครงการไม่ชัดเจน ไม่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน และในบางครั้งผู้เขียนโครงการอาจมีข้อมูลสำหรับการเขียนโครงการน้อยเกินไป การเขียน
โครงการแบบที่ไม่สามารถเป็นไปได้ รวมทั้งไม่สามารถนำมาสำหรับการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
หน่วยงานได้จริงหรือไม่ อีกท้ังการจัดทำประมาณการค่าใช้จ่ายในโครงการไม่สอดคล้องการกิจกรรมที่
ดำเนินการ จนส่งผลให้ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ หากบุคลากรมีความเข้าใจในองค์ความรู้ เกี่ยวกับ
การจัดทำแผน และการจัดทำโครงการตลอดจนทราบวิธีเขียนโครงการให้ถูกต้อง ครอบคลุมชัดเจน 
และสามารถนำไปปฏิบัติ ได้ ง่าย ปฏิบัติ ได้จริง ปัญหาข้างต้นก็จะลดลงหรืออาจไม่ เกิดขึ้น 
คณะกรรมการการจัดการความรู้ จึงเล็งเห็นความสำคัญกับการจัดการองค์ความรู้ เรื่องการเขียน
โครงการที่ดี จึงจัดทำแนวทางการเขียนโครงการที่ดีเผยแพร่แก่ผู้สนใจสามารถนำไปปฏิบัติได้โดยง่าย 
รวมทั้งนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป 
 



แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
หนวยงาน สำนักงานอธิการบดี ประจำปงบประมาณ  2566  

  

แผนการจัดการความรู  (KM  Action  Plan)  แผนท่ี   1 

ช่ือสวนราชการ : สำนักงานอธิการบดี 

ประเด็นยุทธศาสตร  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

องคความรูที่จำเปน  :  หลักการเขียนโครงการท่ีด ี 

ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร  : รอยละความสำเร็จตามคาเปาหมายของโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา รอยละ 80 

เปาหมายตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร  :     
 

ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการความรู 

ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ของกิจกรรม 

คาเปาหมาย 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

กลุมเปาหมาย 
ของกิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 การบงช้ีความรู         
 1.1 กิจกรรมท่ี 1  

      ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร          
การจัดการความรู  KM เพื่อระดม
ความคิดเห็น กำหนดประเด็นการ
จัดการความรูและคาเปาหมาย 

ธ.ค. 65 ประเด็นการจัดการความรู 1 ประเด็น บุคลากร  
สำนักงานอธิการบดี 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 

2 การสรางและแสวงหาความรู       

 

2.1 กิจกรรมที่ 1 
     ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรูการจัดการความรู ครั้งที ่1  
(หาองคความรู) 

ธ.ค. 65 รอยละของบุคลากรที่เขารวมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งที่ 1 

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

บุคลากร  
สำนักงานอธิการบดี 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 

3 การจัดการความรูใหเปนระบบ       

 3.1 กิจกรรมท่ี 1 ธ.ค. 65 จำนวนผูมีความรูและประสบการณ ไมนอยกวา  บุคลากร  สำนักงาน  



ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการความรู 

ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ของกิจกรรม 

คาเปาหมาย 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

กลุมเปาหมาย 
ของกิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

     ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรูโดยผูมีความรูและประสบการณ
ในองคความรู 

ในองคความรู 50 คน สำนักงานอธิการบดี อธิการบดี 

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู          

  

4.1 กิจกรรมที่ 1 
     การประมวลและกลั่นกรององค
ความรูมาจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีโดยผูมี
ความรูและประสบการณในองค
ความรู  

ม.ค. 66 หลักการเขียนโครงการท่ีดี 1 หัวขอ บุคลากร  
สำนักงานอธิการบดี 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 

5 การเขาถึงความรู       

 

5.1 กิจกรรมที่ 1 
     เผยแพรแนวปฏิบัติที่ดีใหแก
บุคลากรภายในและภายนอก 

เม.ย. 66 จำนวนชองทางการเผยแพร
ขาวสารใหบุคลากรภายในและ
ภายนอก  

1 ชองทาง - บุคลากร มหาวิทยาลัย
ราชภัฎลำปาง 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู       

 

6.1 กิจกรรมที่ 1 
     แสดงความคิดเห็นผานเว็บไซต
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และ
แบบสำรวจความคิดเห็น 

พ.ค. 66 1. รอยละของบุคลากรของ
สำนักงานอธิการบดี ที่ไดนำไปใช 
2. จำนวนแสดงความคิดเห็น 

รอยละ 80 
 

ไมนอยกวา  
50 คน 

- บุคลากร มหาวิทยาลัย
ราชภัฎลำปาง 
 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 

 

6.2 กิจกรรมที่ 2  
     การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรู ครั้งท่ี 
2 (ปญหาอุปสรรค) 

พ.ค. 66 รอยละของบุคลากรที่เขารวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรู  
ครั้งที่ 2  

รอยละ 80 บุคลากร  
สำนักงานอธิการบดี 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 

 
6.3 กิจกรรมที่ 3  
     การประชุมคณะกรรมการ การ

พ.ค. 66 รอยละของคณะกรรมการ 
การจัดการความรูท่ีเขารวมประชุม 

รอยละ 100 บุคลากร  
สำนักงานอธิการบดี 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 



ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการความรู 

ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ของกิจกรรม 

คาเปาหมาย 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

กลุมเปาหมาย 
ของกิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

จัดการความรู (สรุปความสำเร็จของ
องคความรู/ประเด็นปญหา/
อุปสรรค) 

7 การเรียนรู       

 

7.1 กิจกรรมที่ 1 
     จัดทำหนังสือเลมเล็ก การจัดการ
ความรู เพ่ือเผยแพรใหแกหนวยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

มิ.ย. 66 1. จำนวนหนังสือเลมเล็กการ
จัดการความรู สำนักงานอธิการบด ี
2. รอยละความสำเร็จ 
ขององคความรู 

1 เลม 
 

รอยละ 100 

บุคลากร  
สำนักงานอธิการบดี 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 

  

 ......................................................... ......................................................... 

( นางสาวศิริขวัญ  วาวแวว ) ( นายจตุพร  จันทรมา) 

วันที่....... เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ วันที่......... เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

                                                    ผูจัดทำแผน                                             ผูอนุมัติแผน 
 



 
 

แผนงาน   ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผลผลิต    ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

กลยุทธที ่   ................................................................................................................................. 

โครงการสำคัญ/กิจกรรมหลัก ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สอดคลองกับยุทธศาสตรที ่ …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

โครงการ/กิจกรรมที่  ................................................................................................................................. 
งบประมาณ   .................................. บาท   
สอดคลองกับประเด็นกลยุทธ       
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรชาต ิ  ……………………………………………………………………………………………………………………….

สอดคลองกับผลลพัธผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มาตรฐานที่ .......... 
- ......................................... 
- ..........................................  
- ..........................................  

 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 เนื่องดวย    ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………              
          ดวยเหตุผลขางตนจึงเสนอจัดทำโครงการ/กิจกรรม...............................ใหกับ.............................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
 

๒. วัตถุประสงค  
       ๒.1 เพื่อ…………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.๒  เพ่ือ…………………………………………………………………………………………………………………… 
  ๒.3  เพ่ือ…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. เปาหมาย  
       ๓.1 นักศึกษา จำนวน......คน   
  ๓.2 บุคลากร จำนวน......คน   
  3.๓ ประชาชนท่ัวไป จำนวน........คน 
 

4. ผลผลิต 
๔.๑ …………………………………………………………………………………………… 

  ๔.๒ ………………………………………………………………………………………….. 
 

5. ผลลพัธ 
  ๕.๑ …………………………………………………………………………………………… 
  ๕.๒ ……………………………………………………………………………………………. 
6. ความสำเร็จของกิจกรรม 

(ตัวอยาง) แบบฟอรมการเขียนโครงการ 

ตามเกณฑประกันคุณภาพของ
หนวยงาน  

 

ภาคผนวก 



 

   เปาหมายตัวชี้วัด 
         เชิงปริมาณ    

ผูเขารวมกิจกรรม ไมนอยกวา   ...................  คน  
 

(หนวยงานสามารถระบุเปาหมายใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย ขอ 3.  หรือกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดเปน
คารอยละได (ตัวอยาง กลุมเปาหมายไมนอยกวารอยละ 80 เชน เปาหมายระบุไว 10๐ คน ควรระบุผูเขารวม
กิจกรรม ไมนอยกวา 8๐ คน) 

 

          เชิงคุณภาพ  
๑) กลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจ   ไมนอยกวารอยละ ……………  
๒) กลุมเปาหมายมีความพึงพอใจในโครงการ       ไมนอยกวารอยละ …………… 
๓) กลุมเปาหมายสามารถนำความรูไปใช   ไมนอยกวารอยละ …………… 

 

  **สามารถนำตัวชี้วัดเชิงคุณภาพขอใดขอหนึ่งออกได ตามความเหมาะสม** 
 

 7. วิธีการดำเนินงาน (ปรับตามความเหมาะสมของแตละโครงการ) 
กิจกรรม วันที่ปฏิบตังิาน 

๑. ขออนุมัติโครงการ 
๒. ประชาสัมพันธโครงการ 
๓. ดำเนินโครงการ 
๔. ประเมินผล 
๕. รายงานและสรุปผล 

ระบุวันเวลาทีช่ัดเจนในแตละชวงกิจกรรม เชน 
12 มกราคม 25xx  

หรือ 
20 – 30 มกราคม 25xx 

 

  **ทั้งนี้ วิธีการดำเนินการในขอ ๑.-๒., ๔-๕ สามารถระบุเปนชวงระยะเวลาปฏิบัติงานได โดยระบุใน
ชองวันท่ีปฏิบัติงาน ใหระบุเฉพาะเดือนและ พ.ศ. ได เชน “มกราคม ๒๕xx” ยกเวน ขอ ๓. การดำเนิน
โครงการ ตองระบุวันท่ีจัดดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามที่ระบุไวในกำหนดการจริง** 
 

8. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
  ระบุวันเวลาที่ชัดเจน (เริม่ขออนุมติโครงการ – รายงานและสรุปผล) 
 

9. งบประมาณที่ใช เปน   งบประมาณแผนดิน     จำนวน   …………. บาท      
      งบเงินรายได     จำนวน   …………. บาท  
      เงินคาลงทะเบียนฯ     จำนวน   …………. บาท     
         อื่นๆ (ระบุ)    จำนวน   …………. บาท 
 

   ** หากไมมีแหลงงบประมาณใดก็ใหเอาออก (เชน ใชเฉพาะงบประมาณแผนดินใหตัดงบรายได/เงิน
คาลงทะเบียนฯ/อื่นๆ ออก)                                
  

  จำแนกเปน  
 -  คาวัสดุ        ………     บาท 

-  คาตอบแทน     ………  บาท   
 -  คาใชสอย        ………     บาท 
 

10. สถานท่ีจัด และหนวยงานที่รับผิดชอบ 

สถานที่จัด  ............................................................................... 
หนวยงานที่รับผิดชอบ...............................................................     

11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  



 

  ๑๑.๑ ........................................................................................................................................ 
  ๑๑.๒ ........................................................................................................................................ 
  **ผลที่คาดวาจะไดรับ ตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ** 
 

12. วิธีติดตามและประเมินผล  
  ประเมินตามตัวชี้วัดของโครงการที่ไดกำหนดไว   

 

13. รายการกิจกรรม/หมวดเงิน/รายการท่ีใช 

กิจกรรม/รายการ 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

 

ระบุชื่อกิจกรรม ………………………………………………………………… 
ตัวอยาง  
งบดำเนินงาน 
   1. คาวัสดุ  (ระบุรายละเอียด) เชน 
       - คาวัสดุฝกอบรม ไดแก.........              เปนเงิน.............บาท 
       - คาวัสดุโฆษณาและเผยแพร ไดแก.......  เปนเงิน.............บาท 
       - คาเอกสารประกอบการฝกอบรม         เปนเงิน.............บาท 
       - คาน้ำมันเชื้อเพลิง                           เปนเงิน............บาท 
   2.  คาใชสอย (ระบุรายละเอียด)  เชน  
        - คาใชจายในการเดินทางไปราชการ      เปนเงิน.............บาท 
        - คาอาหารกลางวัน จำนวน.....คนๆ ละ.....บาท เปนเงิน...บาท 
        - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จำนวน.....คนๆละ......บาท 
                                                         เปนเงิน.............บาท               
   3.  คาตอบแทน (ระบุรายละเอียด) เชน 
        - คาสมมนาคณุวิทยากร    เปนเงนิ  ..................... บาท 

 

........................ บาท 
 
 

..........................บาท 
 
 
 
 

 .........................บาท 
 
 
 
 

........................ บาท 

 

หมายเหตุ : การกำหนดงบประมาณควรใหเหมาะสมกับกิจกรรมและโครงการ ใชงบประมาณอยางคุมคา 
เปนไปตามระเบียบของทางราชการและของหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................ผูรับผดิชอบโครงการ 
(......................................................) 
ตำแหนง........................................... 
วันที่................................................. 

.......................................................ผูเห็นชอบโครงการ 
(......................................................) 
ตำแหนง........................................... 
วันที่.................................................. 

.......................................................ผูอนุมัติโครงการ 
(......................................................) 
ตำแหนง.........................................ปฏิบัติราชการแทน 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
วันที่................................................... 
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ประมวลภาพการจัดกิจกรรม 

ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการความรู้ ครั้งที่ ๑ 
 

 

ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการความรู้ ครั้งที่ ๒ 
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ประมวลภาพการจัดกิจกรรม 

ประชุมการประมวลและกลั่นกรององค์ความรู้มาจัดทำแนวปฏิบัติที่ดี 
โดยผู้มีความรู้และประสบการณ์ในองค์ความรู้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 


